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Hvorfor differentieret
vedligeholdelse?

Projektet "Differentieret vedlige-
holdelse og brug af kirkebygning-
er" er et toarigt projekt, som har
haft til formal at udvikle en ny
metode til at skabe overblik over
kirker og deres forskelligheder
og afdakke, hvordan man kan ga
strategisk forskelligt til vedlige-
holdelsen af dem i fremtiden.

Baggrunden for projektet er den klgft, der mange steder
— serligt i de danske landomrader — opleves mellem kra-
vene til kirkevedligeholdelse og de tilgaengelige menne-
skelige og skonomiske ressourcer. Mange menighedsrad
oplever, at opgaven med bygningsvedligehold fylder sa
meget, bade i tidsforbrug og gkonomi, at det gar ud over
muligheden for at opbygge og udvikle kirkelivet.

Vi har ikke med projektet kunne &ndre noget formelt i
den méde, man arbejder med kirkerne i dag. Vi har alene
arbejdet indenfor de nuveerende rammer for gkonomi og
lovgivning, men vi har gnsket at &bne mulighed for at ar-
bejde mere bevidst med bygningsbevaringen indenfor de
rammer, der allerede er.

Metoden skal give sogne og provstier:

e mulighed for transparent prioritering

¢ viden om differentierede vedligeholdelsesstrategier,
der giver mulighed for at skrue ned for vedligeholdet
de steder, hvor man har flere kirker, end man har be-
hov for

¢ og den skal sikre, at ressourcerne bruges til storst mu-
lig gavn for kirkeliv og vores fzlles nationale kultur-
arv: kirkebygningerne

Workshops

Projektets fem deltagende stifter har hver udpeget et for-
segsprovsti, hvor vi har arbejdet med udviklingen af me-
toden. I de fem udvalgte provstier har vi atholdt work-
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shops, og pd baggrund af erfaringerne har vi mellem hver
work-shop tilpasset og udviklet metoden.

Det vil sige, at der er stor forskel fra den model og me-
tode, vi arbejdede med i projektets forste workshop, til det
resultat, vi er endt med efter sidste workshop.

Hvordan forlgber en workshop?

En workshop forlgber som et tre-fire timers arrangement,
hvor vi i vekselvirkning mellem opleeg, gruppearbejde og
diskussion kortleegger provstiets kirker og taler om frem-
adrettede muligheder. Typisk er der ca. 30-40 deltagere,
alt efter hvor stort provstiet er, og hvordan provstiet er
struktureret. Ved workshoppen deltager provsten, provsti-
sekretaeren, reprasentanter for alle provstiernes menig-
hedsréd (typisk formand og kirkevarge) og provstiets byg-
ningskyndige konsulent.

Ved workshoppen arbejder folk sammen pastoratvis
eller i samarbejdsklynger. P4 den made sidder man sam-
men med de mennesker, som man til dagligt arbejder
sammen med om kirkebygningerne.

I gruppearbejde arbejder folk sammen om at kategori-
sere pastoratets kirker ud fra, hvor meget man bruger kir-
kerne, og hvornar kirkerne er bygget.

Til slut seettes kirkerne ind i et stort feelles skema, hvor
man far et samlet overblik over provstiets kirker, som man
kan tale ud fra.

Dialog og faelles problemerkendelse
Metoden, hvor man ved en faelles workshop arbejder med
at kategorisere kirkerne, giver en unik mulighed for dialog
om kirkebygningerne, kirkelivet og de fremadrettede pri-
oriteringer. Ved at arbejde sammen om at kategorisere
kirkerne ud fra bade brugsmeessige og kulturhistoriske
parametre far man skabt et felles sprog for dialogen ud
fra objektive parametre, som kan danne basis for en dia-
log, hvor vi alle kender samtalens premisser.

Dialogen skaber felles problemerkendelse pa tveers af
provstiets menighedsrad. Ved at fa det feelles visuelle over-
blik over provstiets kirker ages forstaelsen for at man - selv



om man til daglig virker i hvert sit sogn eller pastorat — alle
indgari et feellesskab og sammen har en fzlles udfordring,
som skal lgftes.

Vi har udviklet en model, som gor det muligt at skabe
overblik over og dialog om kirkerne i de enkelte provstier.
Modellen skaber visuelt overblik over kirkernes brug og
alder, hvilket giver provst og menighedsrad et feelles trans-
parent grundlag for at diskutere den fremadrettede prio-
ritering i provstiet og i de enkelte sogne eller pastorater
(se skema pa naeste side).

Viden om differentierede muligheder

Ilgbet af projektet har vi defineret strategier for differen-
tiering af vedligehold og i samarbejde med blandt andet
Nationalmuseet skabt viden om, hvad der er ngdvendigt
vedligehold, og hvad der er overvedligehold af kirkebyg-

ninger. Mange steder kan overvedligeholdet nedbringes,
sa der frigeres ressourcer til det ngdvendige vedligehold.

Ngdvendig vedligeholdelse er i forste omgang vedlige-
holdelsen af tag og fag, som skal holdes teet. 'Tag og fag’
vil sige tag og tagveerk, mure, dere og vinduer — altsa byg-
ningens klimaskaerm. Bygningens overfrakke sa at sige.
Hvis der er utetheder her, kan det pé sigt betyde storre
skader pd bade bygningen og inventaret. Derfor skal det-
te vedligehold altid prioriteres forst.

Overvedligehold derimod er typisk vedligeholdelse af
mere visuel og @stetisk karakter, men som ikke har kon-
struktiv betydning for bygningens trivsel. Faktisk kan den-
ne type vedligehold i vaerste fald vaere en belastning for
bygningen eller inventaret. Et eksempel pa overvedligehold
kan vaere ud- og indvendig kalkning. Det er sundest bade
for bygningen og for gkonomien, hvis man finder et godt
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DIFFERENTIERET VEDLIGEHOLDELSE OG BRUG AF KIRKEBYGNINGER

Kategoriseringsskema og Strategier
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interval for kalkning. Man kan ikke sige noget generelt om,
hvor ofte en kirke ber kalkes, da det er meget afhangigt af
individuelle forhold som geografi og materiale. Om kirken
ligger ved en vestvendt kyst, hvor vind, salt og sand slider
pa kalken, eller om kirken ligger i mere vindstille eller lee-
fyldte egne. Kirker behover sjaeldent blive kalket hvert ar
— og nogle end ikke hvert tiende. Selv for den enkelte kirke
kan der vaere stor forskel pa behovet for kalkning alt efter
bygningsdelen og orienteringen. Hvis man finder det rette
interval for kirkernes kalkning, kan der bade vare penge og
arbejde sparet, ligesom man i sidste ende gor bygningen en
tjeneste ved ikke at tynge den med mange unedige kalklag,
som over tid kan skade vedhaeftningen og gore det nedven-
digt at rense hele kirken ned og kalke forfra.

Hvad har vi yderligere opnaet med projektet?
Ud over at udvikle en metode til at kategorisere kirkebyg-
ninger med henblik pa fremtidig differentieret vedligehol-
delse, har dialogen med menighedsrad og provstier ogsa
affgdt andre initiativer, som viste sig relevante i projekt-
processen.

Matrice for langsigtede vedligeholdelsesplaner
Der viste sig forst og fremmest et sterkt gnske og behov
for at kunne planlaegge og systematisere vedligeholdelsen
fremadrettet. Derfor blev der efter projektets afslutning
afsat en kortere projektperiode, hvor en matrice for lang-
sigtede vedligeholdelsesplaner blev udarbejdet til fri brug
isogne og provstier. Matricen kan ses som et supplement
til den eksisterende synsprotokol. Den bestar af en lav-
praktisk skabelon, som sikrer en grundig gennemgang af
bygnings- og inventardele, og som muligger et overblik
over, hvilke bygningskritiske eller omkostningstunge op-
gaver der ligger pa tveers af provstiet over et tidsinterval
pé eksempelvis 15 ar. Det viste sig i processen, at der man-
ge steder ikke er overblik over besigtigelsesrapporter og
udtalelser fra konsulenter. Ud over selve bygningsgennem-
gangen indeholder skabelonen derfor et stamkort for kir-
ken, hvor man indskriver, hvilke besigtigelsesrapporter og
udtalelser, der findes om kirken. Derudover indeholder
skemaet en skabelon til etablering af kalkningsinterval.
Skemaet giver overblik i dagligdagen og letter overdra-
gelsen af ansvaret for kirkebygningen ved eventuel udskift-
ning i menighedsradet. Der vil naturligvis veere en tidsom-
kostning forbundet med at etablere disse langsigtede ved-
ligeholdelsesplaner. Men denne udgift formodes hurtigt
at vaere indtjent i den besparelse, som overblikket vil med-
fore. Det undersoges i gjeblikket, hvad det vil koste at lave
en digitaliseret lgsning.

Uddannelse af de bygningskyndige konsulenter

En anden ting, der blev tydelig i projektprocessen, var, at
provstiets bygningskyndige konsulent har en ngglepositi-
on som den bygningsfaglige person, der har overblikket
over hele provstiets kirker. Dog er konsulenternes faglige
baggrund og kompetencer meget forskellige fra provsti til
provsti. Der er ingen formelle krav til de bygningskyndige
konsulenters uddannelse eller erfaring, hvorfor vedkom-
mende kan vere alt fra nyuddannet arkitekt til erfaren

héndvarker eller noget helt tredje. Derfor arbejder vi nu
pa at skabe et kursus-/uddannelsestilbud og erfa-forum
for konsulenterne. Her vil vi tilbyde et tredages grundkur-
susidet at arbejde med kirkebygninger, med serligt fokus
pa middelalderkirker, som adskiller sig betragteligt fra
nyere bygninger. Pa kurset vil der vaere undervisning fra
béade stiftsjurister og de dygtigste fagfolk pd omradet.

Vidensgrundlag for fortsat arbejde

Hvor vellykket projektet end har veret, har arbejdet dog
ogsa afdaekket det faktum, at det at differentiere vedlige-
holdelsen af kirkebygninger ikke er tilstraekkeligt til at lase
den udfordring, man star med i de tyndest befolkede om-
rader.

De lokale menighedsrad ger en fantastisk stor og an-
svarsfuld indsats. Men i de egne af landet, hvor man har
den stgrste kirkekulturarv, er der kun f4 mennesker til at
lofte den store opgave. Allerede nu er der steder, hvor det
ikke lykkes at holde tag og fag tet, og desvarre peger prog-
noserne pa nuvarende tidspunkt ikke pa en forestdende
@ndring af demografien, som vil kunne andre dette bille-
de. Det er derfor ngdvendigt at se pa yderligere tiltag, som
kan stotte menighedsréadene i vedligeholdelsesarbejdet til
gavn for sdvel bygningsbevaring som kirkeliv i de kom-
mende artier. ¢

PROJEKTET

Projektperiode 1.5.2021-30.4.2023
Samarbejdsprojekt mellem fem stifter og FUV.
Stifterne: Ribe, Viborg, Aalborg, Lolland-Falsters og
Roskilde Stifter

Projektleder: Maj Bjerre Dalsgaard,
restaureringsarkitekt ph.d.
Hjemmeside: Differentieret vedlige-
holdelse og brug af kirkebygninger
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Lees ogsa mere om fremtidens kirke og differentieret
vedligeholdelse pa:
www.Ifstift.dk/tema-fremtidens-folkekirke

Nr. 22024 | KIRKEN IDAG | 17



